BERICHT DES AUFSICHTSRATS

uber das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben vollumfanglich wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei seiner Geschafts-
fihrung kontinuierlich Uberwacht, ihn bei allen fir das Unternehmen wichtigen Belan-
gen beraten und sich fortlaufend von der Recht-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit so-
wie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfuhrung Uberzeugt. Der Aufsichtsrat ist
vom Vorstand in alle Entscheidungen von zentraler Bedeutung fir das Unternehmen
unmittelbar und frihzeitig eingebunden gewesen und informiert worden. Insbesondere
unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend so-
wohl schriftlich als auch mundlich Uber die Unternehmensplanung, den Gang der Ge-
schafte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des WCM-Kon-
zerns. Die Berichterstattung bezog sich auch auf das Risikomanagement- und Friiher-
kennungssystem der Gesellschaft, sowie Compliance und das Finanzmanagement
des Vorstands. Entscheidungsnotwendige Unterlagen wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor den Sitzungen bzw. der schriftlichen Beschluf3¢fassung

zugeleitet.

Auf Basis der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsent-
wicklung, zentrale Entscheidungen und Vorgange sowie die Planungen ausflhrlich er-
ortert und auf Plausibilitat Uberpruft. Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ist
im Dialog mit dem Vorstand abgestimmt worden. Die Berichterstattung enthielt, sofern
erforderlich, auch Angaben Uber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklungen von
friher berichteten Zielen bzw. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von der Planung
(Follow-up-reporting). Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung des Vor-
stands Uber zustimmungspflichtige Geschafte zu befinden war, wie etwa im Falle von
Kapitalmal3nahmen oder Erwerb von Immobilien bzw. Beteiligungen, hat der Aufsichts-

rat diesen Geschaftsvorgangen nach eingehender Prifung zugestimmit.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsitzende standen dartiber
hinaus mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden in regelmagi-

gem Kontakt und informierten sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage



und die wesentlichen Geschaftsvorfalle. Die Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats bzw.
der jeweiligen Ausschiisse wurden Uber die Inhalte und Ergebnisse des Austausches
stets zeitnah, spatestens auf der nachsten Sitzung, informiert. Im Geschaftsjahr 2016
ergaben sich keine Anhaltspunkte fur Interessenskonflikte von Mitgliedern des Auf-

sichtsrats oder des Vorstands.

Schwerpunkte der Beratungen des Gesamtaufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum funfmal getagt. Bei allen Sitzungen waren alle

Mitglieder jeweils vollstandig anwesend.

In seiner Sitzung am 11. Februar 2016 hat sich der Aufsichtsrat mit der Geschaftslage
und der Geschaftsentwicklung der Gesellschaft im ersten Quartal auseinandergesetzt.
Der Vorstand berichtete zudem Uber den Stand des Erwerbsprozesses eines OBI-
Baumarktes in Goppingen. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung waren die zwischen-
zeitlichen Veranderungen in der Aktionarsstruktur infolge des Einstiegs der DIC Asset
AG. Die Beratungen des Aufsichtsrats bezogen sich ferner auf den Themenkreis der
Vorstandsangelegenheiten. Infolge der positiven Entwicklung des operativen Ge-
schafts nach dem Neustart der Gesellschaft sind Gesichtspunkte der Vorstandsvergu-

tung, insbesondere Héhe und ZielgroRen von Tantiemen, behandelt worden.

In der Sitzung am 26. April 2016 hat sich der Aufsichtsrat unter anderem eingehend
mit den Abschlussunterlagen, dem Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft fur
das Geschaftsjahr 2015 sowie dem Lage- und Konzernlagebericht befasst. Nach vor-
heriger Erlauterung der Prufungsschwerpunkte durch den Vorsitzenden des Prufungs-
ausschusses sowie die Wirtschaftsprifer wurden die Jahresabschlusse gebilligt. Ge-
genstand der Sitzung war ferner die Auseinandersetzung mit der neuen Marktmiss-
brauchs-Verordnung. Die Aufsichtsratsmitglieder sind unter Hinzuziehung eines
Rechtsberaters eingehend Uber die sich daraus ergebenden neuen Verpflichtungen
informiert worden. Die veranderten und teilweise verscharften Vorgaben fur Directors’
Dealings, Ad-hoc Mitteilungen und die FUihrung von Insider-Verzeichnissen sind dis-
kutiert und die Entwicklung eines entsprechenden Compliance-Manuals rechtzeitig vor
Inkrafttreten der Marktmissbrauchs-Verordnung besprochen worden. Ferner wurde die
Tagesordnung der Hauptversammlung 2016 beraten und verabschiedet. Der Auf-

sichtsrat hat weiter einstimmig beschlossen, Herrn Stavros Efremidis, im Interesse der



Gesellschaft vorzeitig ab dem 1. Mai 2016 erneut zum Mitglied und Vorsitzenden des

Vorstands zu bestellen und seinen Dienstvertrag bis zum 30. April 2021 zu verlangern.

In der Sitzung vom 20. Juni 2016 beschaftigte sich der Aufsichtsrat ausschlieBlich mit
der vom Vorstand vorgeschlagenen Sachkapitalerhéhung Gber EUR 10,0 Mio. Der
Aufsichtsrat lie3 sich die Einzelheiten der geplanten Malinahmen erlautern und disku-
tierte mit dem Vorstand Uber die Preisfindung der Sacheinlage. Der Aufsichtsrat er-

machtigte den Vorstand einstimmig, die Sachkapitalerhéhung zu vollziehen.

Die Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. August 2016 fand im Anschluf an die an diesem
Tag abgehaltene Hauptversammlung statt. Der Verlauf der Hauptversammlung und
die gefaldten Beschlisse wurden diskutiert. Aufderdem berichtete der Vorstand Uber

die Geschaftsentwicklung und die Ergebnisse des 1. Halbjahres 2016.

In der Sitzung vom 13. Dezember 2016 hat sich der Aufsichtsrat die Planung des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2017 erlautern lassen und sie nach Diskussion gebilligt.
Der Aufsichtsrat hat ferner gemeinsam mit dem Vorstand die Sitzverlegung der Ge-
sellschaft erortert. Die Hauptversammlung vom 24. August 2016 hatte beschlossen,
den Sitz der Gesellschaft von Frankfurt am Main nach Berlin zu verlegen. Dieser Be-
schluss wurde bisher nicht im Handelsregister vollzogen. Die Verwaltung hat nochmals
uberprift, ob es im Hinblick auf zukunftige Kapitalma3nahmen nicht vorteilhafter sei,
den Sitz der Gesellschaft in Frankfurt am Main zu belassen und kam zudem Ergebnis,

dass die Sitzverlegung durchgefuhrt werden soll.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2016 ferner diverse Beschlisse im Umlaufver-
fahren unter anderem betreffend seine Geschaftsordnung, Zustimmung zu Investiti-
ons- und Desinvestitionsentscheidungen, sowie die Bestellung von Herrn Struckmeyer

zum Mitglied des Vorstands durch Beschluss vom 4. Mai 2016 gefasst.

Die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse
Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschisse gebildet, einen Prasidialausschuss sowie einen
Prifungsausschuss.

Der Prufungsausschuss bestand im Geschéaftsjahr 2016 bis zum Ausscheiden von

Herrn Thomas Hechtfischer zum 30. November 2016 aus ihm sowie aus den Herren



Karl Ehlerding (Vorsitzender) und Rainer Laufs. Derzeit besteht der Prifungsaus-
schuss aus den Herren Karl Ehlerding (Vorsitzender), Rainer Laufs sowie Frau Nicola
Sievers. Der Priifungsausschuss (iberwacht in Ubereinstimmung mit § 107 Abs. 3 S.
2 AktG den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und die Auswahl und
Unabhangigkeit des Abschlussprufers sowie die ggf. vom Abschlusspriifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat im Berichtzeit-
raum drei Sitzungen abgehalten, an denen jeweils alle Mitglieder teilgenommen ha-

ben.

In der ersten Sitzung des Geschaftsjahres 2016 am 25. April 2016 hat sich der Pri-
fungsausschuss mit den Jahresabschlissen 2015 (Einzelabschluss und Konzernab-
schluss) befasst, sich von den anwesenden zustandigen Wirtschaftsprifern der KPMG
AG die Ergebnisse der Prifungshandlungen ausfuhrlich erlautern lassen und dem Ple-

num des Aufsichtsrats sodann die Billigung empfohlen.

In einer ganztagigen Sitzung, die am 14. September 2016 stattfand, hat sich der Pri-
fungsausschuss unter Hinzuziehung externer Berater eingehend mit den zukinftig —
auch aufgrund des im Geschaftsjahr 2016 fortgesetzten positiven Entwicklung der Ge-
sellschaft sowie gestiegener rechtlicher Anforderungen — wachsenden Aufgaben des
Ausschusses beschaftigt. In dieser Sitzung hat sich der Prifungsausschuss auch mit
der Vergutung der Abschluprifer, ihrer Unabhangigkeit und einer etwaigen Rotation
befaltt. Er kam zu dem Ergebnis, dald im Jahre 2017 eine vereinfachte Ausschreibung

stattzufinden habe.

Am 12. Dezember 2016 hat sich der Prufungsausschuss in Erflllung seiner Aufgaben
gemal § 107 Abs. 3 S. 2 AktG das in der Gesellschaft eingefuhrte interne Kontrollsys-
tem, das Risikomanagementsystem und das interne Revisionssystem erlautern lassen

und Uberpruft. Beanstandungen wurden nicht erhoben.

Am 24. April 2017 hat der Prufungsausschuss unter Teilnahme der zustandigen Wirt-
schaftsprifer der KPMG AG die Jahresabschlisse 2016 (Einzelabschluss und Kon-

zernabschluss) Uberpruft und dem Plenum des Aufsichtsrats die Billigung empfohlen.

Der Prasidialausschuss besteht derzeit aus den Herren Rainer Laufs (Vorsitzender),

Karl Ehlerding sowie Bernd Gunther. Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats hat im



Berichtsjahr keine gesonderten Sitzungen abgehalten, sondern sich regelmalig tele-
fonisch abgestimmt. Der Prasidialausschuss ist daflr zustandig, die Personalent-

scheidungen des Aufsichtsrats vorzubereiten.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfuhrung hat fir die
WCM AG hohe Prioritat. Informationen zur Corporate Governance finden sich auch im
Kapitel ,Corporate Governance® des Konzernlageberichts im Geschaftsbericht 2016
auf den Seiten . Im Hinblick auf die im Jahr 2016 unverandert gebliebene Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 5. Mai 2015 haben Vorstand und
Aufsichtsrat am 13. Dezember 2016 eine Entsprechenserklarung abgegeben, die —
zusammen mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung gem. § 289 a HGB — den Ak-
tionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht wurde. Die
aktuelle Entsprechenserklarung ist auch auf den Seiten 34 ff. des Geschaftsberichts

2016 wiedergegeben.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung am 24. August 2016 zum Abschlussprifer und Kon-
zernabschlussprifer flur das Geschaftsjahr 2016 bestellte KPMG AG hat den Jahres-
abschluss der WCM AG zum 31. Dezember 2016 sowie den Konzernabschluss zum
31. Dezember 2016 geprift und mit einem uneingeschranktem Bestatigungsvermerk

versehen.

Die Abschlussunterlagen (Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 sowie Lagebericht und Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2016) und
der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Pri-
fungsberichte des Abschlussprufers wurden dem Prufungsausschuss und dem Auf-
sichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Diese Dokumente wurden eingehend gepruft. Der Pri-
fungsausschuss hat sich in seiner Sitzung vom 24. April 2017, in der auch der Ab-

schlussprifer anwesend war, ausfihrlich Uber den Jahres- und Konzernabschluss der



WCM AG unterrichten lassen und sich Gber wesentliche Sachverhalte umfassend in-
formiert. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der WCM AG, den Vorschlag fir
die Verwendung des Bilanzgewinns und den Konzernabschluss geprift und in der den
Sitzung vom 25. April 2017, in der der Abschlusspriifer ebenfalls anwesend war, die
genannten Unterlagen umfassend diskutiert und beide Abschlisse gebilligt. Dem Vor-
schlag des Vorstands zur Gewinnverwendung hat sich der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung sowie unter Berticksichtigung der Ergebnisentwicklung und Finanzlage ange-
schlossen. Gemeinsam mit dem Vorstand schlagen wir der Hauptversammlung vor,

fur das Geschaftsjahr 2016 eine Dividende von EUR 0,10 je dividendenberechtigter

Stlckaktie auszuschutten.

Veranderungen Vorstand und Aufsichtsrat

Herr Frank Roseen ist am 5. Mai 2016 einvernehmlich aus dem Vorstand ausgeschie-

den.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 4. Mai 2016 wurde Herr Ralf Struckmeyer mit
Wirkung zum 5. Mai 2016 zum weiteren Mitglied des Vorstands bestellt. Er hat die
Aufgaben von Frank Roseen Ubernommen und bekleidet die Funktion des Chief Fi-
nancial Officers (CFO).

Herr Stavros Efremidis war wahrend des gesamten Geschaftsjahres als Vorsitzender
des Vorstands tatig. Der Aufsichtsrat hat den Vertrag von Stavros Efremidis vorzeitig
bis zum 30. April 2021 verlangert und damit den erfolgreichen Neustart und die dyna-

mische Entwicklung der Gesellschaft unter seiner Leitung gewdrdigt.

Das Aufsichtsratsmitglied Thomas Hechtfischer hat sein Amt im Aufsichtsrat (und da-
mit verbunden seine Mitgliedschaft im Priufungsausschuss) mit Wirkung zum 30. No-
vember 2016 niedergelegt. Ein Nachfolger wurde bislang nicht bestellt. Die Beschluss-

fahigkeit des Aufsichtsrats ist nicht beeintrachtigt.

Frankfurt am Main, den

—/

Rainer Laufs
Vorsitzender des Aufsichtsrats

. April 2017




