BERICHT DES AUFSICHTSRATS

iiber das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben vollumfanglich wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei seiner Geschéfts-
fihrung kontinuierlich Uberwacht, ihn bei allen fur das Unternehmen wichtigen Belan-
gen beraten und sich fortlaufend von der Recht-, Ordnungs- und Zweckmafigkeit so-
wie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt. Der Aufsichtsrat ist
vom Vorstand in alle Entscheidungen von zentraler Bedeutung fiir das Unternehmen
unmittelbar und friihzeitig eingebunden gewesen und informiert worden. Insbesondere
unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend so-
wohl schriftlich als auch miindlich tGber die Unternehmensplanung, den Gang der Ge-
schéfte, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des WCM-Kon-
zerns. Die Berichterstattung bezog sich auch auf das Risikomanagement- und Friher-
kennungssystem der Gesellschaft, sowie Compliance und das Finanzmanagement
des Vorstands. Entscheidungsnotwendige Unterlagen wurden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor den Sitzungen bzw. der schriftlichen Beschlussfassung

zugeleitet.

Auf Basis der Berichterstattung des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschéaftsent-
wicklung, zentrale Entscheidungen und Vorgénge sowie die Planungen ausfihrlich er-
Ortert und auf Plausibilitét Gberpriift. Die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ist
im Dialog mit dem Vorstand abgestimmt worden. Die Berichterstattung enthielt, sofern
erforderlich, auch Angaben tber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklungen von
friiher berichteten Zielen bzw. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Planung
(Follow-up-reporting). Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung des Vor-
stands Gber zustimmungspflichtige Geschéfte zu befinden war, wie etwa im Falle von
KapitalmafRnahmen oder Erwerb von Immobilien bzw. Beteiligungen, hat der Aufsichts-
rat diesen Geschaftsvorgédngen nach eingehender Priifung zugestimmt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und der Prifungsausschussvorsitzende standen darutiber
hinaus mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorstandsvorsitzenden in regelmagi-
gem Kontakt und informierten sich Gber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage



und die wesentlichen Geschéftsvorfille. Die Mitglieder des Gesamtaufsichtsrats bzw.
der jeweiligen Ausschiisse wurden Uber die Inhalte und Ergebnisse des Austausches
stets zeitnah, spétestens auf der néchsten Sitzung, informiert.

Im Geschéftsjahr 2017 ergaben sich keine Anhaltspunkte fur Interessenskonflikte von
Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands.

Schwerpunkte der Beratungen des Gesamtaufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum neunmal getagt. Bei allen Sitzungen waren
alle Mitglieder jeweils vollstandig anwesend.

In seiner Sitzung am 13. Februar 2017 hat sich der Aufsichtsrat mit der Geschéftslage
und der Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft im ersten Quartal auseinandergesetzt.
Der Vorstand berichtete zudem uber den Stand der Finanzierung des Projekts MIA I.

Der Vorstand legte weiter eine Vorlage zum Erwerb sdmtlicher Geschéftsanteile an
der MIA Il GmbH vor, die Uiber eine Objektgesellschaft ein Fachmarktzentrum in Jena
hélt. Der Nettokaufpreis betragt EUR 21,1 Mio. Der Aufsichtsrat stimmte nach Diskus-
sion dem Erwerb einstimmig zu.

Ein Teil des Kaufpreises in Hohe von EUR 5.982.700,00 sollte durch eine Pflichtwan-
delleihe in der vorgenannten Hbéhe belegt werden, die der Verk&ufer der Geschéftsan-
teile an der MIA Il GmbH zeichnen solite. Der Wandlungspreis betrug EUR 2,90/Stiick-
aktie. Auch der Ausgabe dieser Anleihe stimmte der Aufsichtsrat nach Diskussion ein-
stimmig zu. Weiter beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Erhéhung der Versiche-
rungssumme in der D & O Versicherung auf insgesamt EUR 30,0 Mio. Es wurde weiter
entschieden, die nach dem Ausscheiden von Herrn Thomas Hechtfischer aus dem
Aufsichtsrat vakante Position zunachst nicht neu zu besetzen. Die Beschlussfahigkeit
des Aufsichtsrats sei nicht beeintrachtigt. Die Beratungen des Aufsichtsrats bezogen
sich ferner auf den Themenkreis der Vorstandsangelegenheiten. Der Aufsichtsrat be-
schloss die Eckpunkte der kurz- und langfristigen Tantieme fiir den Vorstand bezlglich
des Geschéftsjahres 2017.

In der Sitzung am 25. April 2017 hat sich der Aufsichtsrat unter anderem eingehend
mit den Abschlussunterlagen, dem Jahres- und Konzernabschluss der Gesellschaft fir
das Geschéftsjahr 2016 sowie dem Lage- und Konzernlagebericht befasst. Nach vor-



heriger Erlduterung der Priifungsschwerpunkte durch den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses sowie durch die anwesenden Wirtschaftsprifer wurden die Jahresab-
schlisse gebilligt. Der Aufsichtsrat stimmte in diesem Zusammenhang auch dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. Gegenstand der Sitzung
war ferner das Ergebnis der Ausschreibung fiir die Vergabe des Prifungsmandats fir
das Geschéftsjahr 2017. Nach Diskussion wurde beschlossen, wiederum die KPMG
AG vorzuschlagen. Dem vorgelegten Entwurf der Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung am 4. Juli 2017 wurde zugestimmt. SchiieRlich legte der Aufsichts-
rat die Tantieme fur den Vorstand bezlglich des Geschéftsjahres 2016 fest und ver-
abschiedete die endgiiltige Fassung der Tantieme des Vorstands fur das Geschéfts-
jahr 2017.

In der Sitzung vom 8. Mai 2017, die als Telefonkonferenz stattfand, beschéftigte sich
der Aufsichtsrat ausschlieflich mit dem beabsichtigten Abschluss einer Grundsatzver-
einbarung mit der TLG IMMOBILIEN AG (,TLG") bezuglich des von der TLG geplanten
freiwilligen Ubernahmeangebots an die Aktionire der WCM AG. Der Vorstand stellte
die Grundsatzvereinbarung vor und erlduterte die Eckpunkte des beabsichtigen Uber-
nahmeangebots. Nach Diskussion wurde beschlossen, dem Abschluss der Grundsatz-
vereinbarung zuzustimmen, wenn die beurkundete Fassung nicht wesentlich von dem
vorgestellten Entwurf abweicht und eine von J.P. Morgan zu erstellende Fairness O-
pinion zu dem Ergebnis kommt, dass das vorgeschlagene Umtauschverhéltnis ange-
messen sei.

In seiner Sitzung vom 10. Mai 2017, die wiederum als Telefonkonferenz stattfand, be-
schaftigte sich der Aufsichtsrat ausschlieRlich mit der inzwischen beurkundeten Grund-
satzvereinbarung mit der TLG und der vorgelegten Fairness Opinion von J.P. Morgan.
Es wurde festgestellt, dass die beurkundete Fassung der Grundsatzvereinbarung
keine wesentlichen Anderungen gegeniiber dem am 8. Mai 2017 besprochenen Ent-
wurf enthielt. J.P. Morgan hat bestétigt, dass das vorgeschlagene Umtauschverhéltnis
fair sei. Der Aufsichtsrat stimmte daraufhin dem Abschluss der Grundsatzvereinbarung
mit der TLG zu.

Die Sitzung des Aufsichtsrats vom 4. Juli 2017 fand im Anschluss an die an diesem
Tag abgehaltene ordentliche Hauptversammiung statt. Der Verlauf der Hauptver-
sammiung und die gefassten Beschliisse wurden diskutiert. AuRerdem berichtete der
Vorstand liber die Geschéftsentwicklung und die Ergebnisse des 1. Halbjahres 2017.



In seiner Sitzung vom 7. Juli 2017, die als Telefonkonferenz stattfand, beschéftigte
sich der Aufsichtsrat ausschlieflich mit der Stellungnahme von Aufsichtsrat und Vor-
stand zum Ubernahmeangebot der TLG an die Aktiondre der WCM AG. Hierzu hatte
J.P. Morgan eine aktualisierte Fassung der Fairness Opinion vorgelegt, die wiederum
zudem Ergebnis kam, dass das vorgeschlagene Umtauschverhiltnis angemessen sei.
Nach Diskussion entscheidet der Aufsichtsrat, den Aktionédren der WCM AG die An-
nahme des Ubernahmeangebots zu empfehlen.

In der Sitzung vom 29. September 2017, die als Telefonkonferenz stattfand, verab-
schiedete der Aufsichtsrat die vom Vorstand vorgelegte und erléuterte aktualisierte
Planung fir das Geschéftsjahr 2017. Weiter wurde beschlossen, angesichts des nach
Volizugs des Ubernahmeangebots der TLG anstehenden Kontrollwechsels mit den
beiden Mitgliedern des Vorstands zum 30. November 2017 Aufhebungsvertrége abzu-
schlieBen. AuRerdem wurden die Tantiemen der beiden Mitglieder des Vorstands fur
das Geschéftsjahr 2017 festgelegt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 4. Oktober 2017, die als Telefonkonferenz statt-
fand, wurde der Abschluss des Beherrschungsvertrages mit der TLG diskutiert. Das
dazu ergangene Bewertungsgutachten von Value Trust wurde in die Diskussion mit
einbezogen. Der Aufsichtsrat stimmte dem Abschluss des Beherrschungsvertrages
einstimmig zu. Die Tagesordnung fir die auf den 17. November 2017 anberaumte au-
Rerordentliche Hauptversammiung wurde genehmigt. Fiinf Mitglieder des Aufsichts-
rats (alle auBer Herrn Ehlerding) erklérten, dass sie jeweils ihnr Amt mit Wirkung zum
Ablauf der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 17. November 2017 niederleg-
ten.

In seiner Sitzung vom 20. November 2017, die als Telefonkonferenz stattfand, hat der
Aufsichtsrat Herrn Michael Zahn zum Vorsitzenden und Herrn Helmut Ullrich zu sei-
nem Stellvertreter gewahlt. Die Herren Peter Finkbeiner und Niclas Karoff wurden mit
sofortiger Wirkung zu weiteren Mitgliedern des Vorstands bestellt. Ferner wurde eine
neue Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat und fiir den Vorstand beschlossen und
dem Wechsel der Gesellschaft vom Prime in den General Standard der Frankfurter
Wertpapierbérse zugestimmt. SchlieRlich hat der Aufsichtsrat der Aufnahme eines Ge-
sellschafterdarlehens von der TLG IMMOBILIEN AG zu marktiiblichen Konditionen ftir
Zwecke der Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten in Héhe von bis zu
EUR 200 Mio. zugestimmt.



Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2017 ferner diverse Beschlisse im Umlaufver-
fahren unter anderem betreffend Zustimmungen zu Investitions- und Desinvestitions-
entscheidungen sowie Darlehensvertrdgen. AuBerdem wurde der Vorstand erméach-

tigt, an verschiedene Mitarbeiter Aktienbezugsrechte auszugeben.

Die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet, einen Présidialausschuss sowie einen
Prifungsausschuss, die bis zum 17. November 2017 bestanden. Nachdem die auRer-
ordentliche Hauptversammlung vom 17. November 2017 die Reduzierung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats auf drei Personen beschlossen hat, bestehen diese beiden Aus-

schiisse nicht mehr.

Der Prifungsausschuss bestand im Geschéftsjahr 2017 (bis zum 17. November 2017)
aus den Herren Karl Ehlerding (Vorsitzender) und Rainer Laufs sowie Frau Nicola Sie-
vers. Der Prifungsausschuss tiberwachte in Ubereinstimmung mit § 107 Abs. 3 S. 2
AktG den Rechnungslegungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems und die Auswahl und
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers sowie die ggf. vom Abschlussprifer zusétzlich
erbrachten Leistungen. Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat im Berichtszeit-

raum eine Sitzung abgehalten, an denen jeweils alle Mitglieder teilgenommen haben.

In der Sitzung am 24. April 2017 hat sich der Priiffungsausschuss mit den Jahresab-
schlissen 2016 (Einzelabschiuss und Konzernabschluss) befasst, sich von den anwe-
senden zustdndigen Wirtschaftsprifern der KPMG AG die Ergebnisse der Priifungs-
handlungen ausfihrlich erldutern lassen und dem Plenum des Aufsichtsrats sodann
die Billigung empfohlen.

Der Présidialausschuss bestand im Geschéftsjahr 2017 (bis zum 17. November 2017)
aus den Herren Rainer Laufs (Vorsitzender), Karl Ehlerding sowie Bernd Giinther. Der
Présidialausschuss des Aufsichtsrats hat im Berichtsjahr keine gesonderten Sitzungen
abgehalten, sondern sich regelmaRig telefonisch abgestimmt. Der Prasidialausschuss
war dafur zusténdig, die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vorzubereiten.



Corporate Governance und Entsprechenserklirung

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung hat fur die
WCM AG hohe Prioritét. Informationen zur Corporate Governance finden sich auch im
Kapitel ,Corporate Governance des Konzernlageberichts im Geschéaftsbericht 2017
auf den Seiten 38ff. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. November 2017 eine
Entsprechenserklérung abgegeben, die — zusammen mit der Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung gem. § 289 f HGB — den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zugénglich gemacht wurde. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auch auf
den Seiten des Geschéftsberichts 2017 wiedergegeben.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung am 4. Juli 2017 zum Abschlusspriifer und Konzernab-
schlussprifer fir das Geschéftsjahr 2017 bestellte KPMG AG hat den Jahresab-
schluss der WCM AG zum 31. Dezember 2017 sowie den Konzernabschluss zum 31.
Dezember 2017 gepruft und mit einem uneingeschrénktem Bestéatigungsvermerk ver-
sehen.

Die Abschlussunterlagen (Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2017 sowie Lagebericht und Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr 2017) so-
wie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig
vorgelegt. Diese Dokumente wurden eingehend gepruft. Der Aufsichtsrat hat den Jah-
resabschluss der WCM AG und den Konzernabschluss geprift und in der den Sitzung
vom 22. Mérz 2018, die als Telefonkonferenz stattfand und in der der Abschlusspriifer
anwesend war, die genannten Unterlagen umfassend diskutiert und beide Abschlisse

gebilligt.

Verdnderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat

Die Herren Stavros Efremidis und Ralf Struckmeyer sind am 30. November 2017 ein-
vernehmlich aus dem Vorstand ausgeschieden.



Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 20. November 2017 wurden die Herren Peter
Finkbeiner und Niclas Karoff mit sofortiger Wirkung zu weiteren Mitgliedern des Vor-
stands bestellt.

Frau Nicola Sievers und die Herren Rainer Laufs, Bernd Gunther, Arthur Wiener und
Dr. Christian Schede haben ihre Amter als Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung
zum Ablauf der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 17. November 2017 nie-
dergelegt.

Die vorgenannte aulerordentliche Hauptversammlung hat eine Satzungs&nderung
dahingehend beschlossen, dass die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats auf drei
reduziert wird. Im Anschluss an diesen Beschiuss wurden die Herren Michael Zahn
und Helmut Ullrich zu weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats gewéhlt, der somit seit
dem 17. November 2017 aus ihnen und Herrn Karl Ehlerding besteht.

In seiner Sitzung vom 20. November 2017 hat der Aufsichtsrat Herm Michael Zahn
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt und Herrn Helmut Ullrich zu seinem Stell-
vertreter.

Zum 8. Februar 2018 hat Herr Michael Zahn sein Aufsichtsratsmandat in der WCM AG
niedergelegt.

Mit Wirkung zum 20. Februar 2018 wurde Herr Frank D. Masuhr gerichtlich zum Mit-
glied des Aufsichtsrates der WCM AG bis zum Ablauf der nachsten Hauptversamm-
lung bestelit.

Im Rahmen der Neubesetzung des Aufsichtsrates wurde Herr Helmut Ullrich durch
Beschluss vom 21./22. Februar 2018 zum Vorsitzenden und Frank D. Masuhr zum
stellvertretenden Vorsitzenden gewéhit.

Frankfurt am Main, den 22. Mérz 2018

Helmut Ulirich
Vorsitzender des Aufsichtsrats



